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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ACIL DURUM PLANI: Kuruluslarda meydana gelebilecek acil durumlarda yapilacak is ve
islemler dahil bilgiler ve uygulamaya yonelik eylemlerin yer aldigi plani,

ADAY:: Acilan bir pozisyona ve/veya pozisyon a¢igl olmadan bir kurulusa miiracaat eden ve
calismak isteyen kisiyi,

BANT: Ayni kademedeki ticretleri,

BiRiM: Bir kurulusun islevsel biitiinliigii olan yénetim birimlerinden (fabrika, sube ve benzeri)
her birini,

BORDRO: isverenlerin bir is karsiliginda iscilere en ge¢ ayda bir ddedikleri iicret ve diger
odemeler ile bunlardan yapilan kesintilerin ayrintili olarak gosterildigi ¢izelgeyi,

BUTCE: Bir kurulusta kaynaklarin hangi yatirimlara veya etkinliklere ne oranda kullanilacagini
gosteren planlari,

DEGERLENDIRME: Ol¢me sonuglarmi belirli bir 6lgiitle kiyaslayarak olgiilen nitelik
hakkinda bir karara varma siirecini,

DIS KAYNAK HiZMET KULLANIMI: Bir isletmenin veya kurulusun kendi i¢ imkanlari ile
karsilamadig1 hizmetleri isletme/kurulus disindan temin etme sirecini,

EGITIiM IHTIYAC ANALIZI: Egitim ve gelisim alanlarmi tespit etmek amaciyla, kurumun
hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in ¢alisandan bekledigi bilgi, beceri, tutumlar ile ¢aliganda var
olan bilgi, beceri ve tutum arasindaki farki ortaya ¢ikaran ¢oziimleme ¢alismasini,

EGITIM PLANLAMA: Egitim faaliyetlerinin, gelecege yonelik olarak, var olan durumdan
saptanmig hedeflere ulasmak iizere, ni¢in, nerede, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan, Kimlere
yonelik yapilacagi konularmin tespit edilmesi; izlenecek yollarin, uygulanacak ydntemlerin,
kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi siirecini,

EGITIM: Onceden saptanmis esaslara gore, insanlarin davramislarinda belli gelismeler
saglamaya yarayan planh etkinlikler siirecini,

EGITMEN: Egitim uzmanmimn hazirladig: egitim programmin uygulanmasimdan sorumlu olan,
O0grenme siirecini yoneten, 6grenene eslik eden nitelikli kisiyi,

EKIP: Ortak belirlenmis ve acik bir amag etrafinda, belirlenmis bir dizi gérev ve sorumluluklar
yerine getirmek lizere benimsenmis bir ekip iiyesinin liderligini kabul eden uygun blyuklikteki
calisanlar toplulugunu,

GERIBILDIRIM: Calisanlarin performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalarini, giiclii
ozellikleri ile gelisim alanindaki 6zelliklerini gérmelerini saglayan yapici goriisme bigimini,

GORUSME: Kurulusta bosalan ve/veya bosalacak pozisyonlar icin basvuran adaym
ozelliklerini, bagvurdugu pozisyona uygunlugunu, isteklerini, farkli ve {istlin yOnlerini ortaya
cikarmak icin yapilan objektif esaslara dayali iletisim tekniklerini,

ISCO: Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasini,

IK: Insan Kaynaklarini,
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IK BILGI SISTEMI: Bir kurulusun insan kaynaklari siirecinin etkin bir bigimde islemesine
yardim etmek i¢in kurulusun tiim IK faaliyetleri ve ¢alisanlariyla ilgili verilerin toplanmas,
saklanmasi, giincellestirilmesi, analiz edilmesi ve stratejik, yonetsel kararlar verilmesine
yardimci olacak bi¢gimde bilgi haline doniistiiriilmesini saglayan bilgi sistemini,

IK PROSEDURU: Bir kurulusta insan kaynaklarinin ve is siireglerinin en verimli ve etkin bir
sekilde entegrasyon igerisinde ¢aligmasi i¢in gerekli olan kurallar biitiiniinii,

IK SURECLERI: Bir kurulusta ¢alisanlarin sorumluluklarmi yerine getirmede izledikleri
yollarin ve is akiglarinin sistematik olarak belirlenmesi yaklagimlarini,

IK YONETIM POLITIKASI: Bir kurulusta insan kaynaklarmin en verimli sekilde ¢alismasi
icin gerekli olan yaklagimlarin temelini,

IS ANALIZI: Bir kurulusta yapilacak her bir isin niteligi, isin genel durumu ve dzellikleri, isin
yapilacagl ¢evre ve caligma kosullart hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin sistematik
olarak incelenmesi ve bunlara iliskin bilginin belirli bir teknik kullanilarak yazili hale
getirilmesini kapsayan sireci,

iS DEGERLEME: Bir organizasyonda yapilmasi gereken isler arasindaki 6nem ve zorluk
farkliliklar1 veya benzerlikler dikkate alinarak siralanmasini ve objektif bir iicret-deger iligkisinin
kurulmasini saglayan teknigi,

ISGUCU: Bir ise katilan, bir isin gerceklesmesini saglayan, iireten grubu,
KADEME: Is analizi ve is degerleme ¢alismalar1 sonucunda olusan is degerinin seviyesini,

KARIYER: Bireylerin mesleki pozisyonlarinin bir sonucu ya da kisinin yasanmi boyunca
edindigi islere iliskin deneyim ve etkinliklerle ilgili olarak algiladigi tutum ve davranislar
dizisini,

KARIYER YONETIMI: Calisanin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giiglii ve gelisime acik

yonlerinin farkinda olduklari, isletmedeki is olanaklar1 hakkinda bilgi aldiklar, kariyer
amagclarini1 belirledikleri ve kariyer amaclarina ulagsmak i¢in eylem planlar1 yaptiklar siireci,

KIiSISEL VERI: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi,

MOTiIVASYON YONETIMIi: Is gorenleri calismaya isteklendirme ve orgiitte verimli
calistiklar1 takdirde kisisel ihtiyaglarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma amaciyla
motivasyon araglarmin kullanimiyla olusturulan planlama, uygulama, denetim ve yeniden
dizenleme sirecini,

NORM KADRO: Is siireclerinin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan personelin nitelik,
say1, sahip olacagi unvan ve is derecesinin tespit edilmesi ve standart hale getirilmesini,

ORGANIZASYON: Belli bir hedefe ulagmak icin bir araya gelmis bireylerin yapilanma seklini,
bu bireylerin tamamin1 veya bir kurum, kurulus ya da teskilati,

ORYANTASYON: 1Ise yeni baslayan personelin kurum Kkiiltiiriine, yeni gorev ve
sorumluluklarina, g¢alisma ortami ve is iliskisinde bulunacagi kisilere kisa siirede uyum
gostermesi i¢in planl bigcimde uygulanan etkinliklerin buttnund,

OLCME: Ogrenme siirecindeki bireylerin belirli 6zelliklere sahip olup olmadiginin; sahipse
sahip olus derecesinin belirlenerek sonucglarinin sayi/sembollerle ifade edilmesini, bu anlamda
niteliklerin nicellestirilmesi islemini,
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PERFORMANS DEGERLENDIRME: Calisanlarm belirli bir donemdeki fiili basari
durumlarini belirlemeye yonelik ¢alismalari,

PERFORMANS KRITERI: Calisanin performansinin degerlenmesi gereken bir boyutunu,

PERFORMANS YONETIM SISTEMI (PYS): Bireyleri, kendi potansiyellerinin farkina
varmalarin1 saglayacak sekilde motive ederek organizasyonlardan, takimlardan ve bireylerden
daha etkin sonuglar almak icin {izerinde anlagmaya varilmig amagclar, performans standartlari,
hedefler, Olciim, geri bildirim, 6dullendirme/onurlandirma asamalarindan olusan sistematik
yOnetim aracini,

PERSONEL DEVAM KONTROL SIiSTEMIi: Kuruluslarda personel giris — ¢ikis saatlerinin
dijital ortamda kaydedilerek personelin belirli bir donem icerisinde ka¢ gin ve ka¢ saat
calistigini; izin, ge¢ gelme, erken gitme ve gelmeme gibi kayip zamanlarini belirleyen sistemleri,

ROTASYON: Calisanin yerine getirdigi degisik islerin sayisini artirmak ve motivasyonu
saglamak amaciyla sistematik olarak calisani bir isten bagka bir ise (bir gorevden diger bir
goéreve) gecirmeyi,

STAJ: Alana 6zgii olarak belirlenen teorik ve uygulamali dersler disinda, 6grencilerin dgretim
programlariyla kazandirilmasi Ongoriilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini
gelistirmeleri, sektorii tanimalari, is hayatima uyumlari, gercek iiretim ve hizmet ortaminda
yetismeleri amaciyla isletmede yaptiklart mesleki ¢alismayi,

TOPLU IS SOZLESMESI (TIS): Is s6zlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesine iliskin
hususlar1 diizenlemek iizere is¢i sendikasi ile isveren sendikasi veya sendika iiyesi olmayan
isveren arasinda yapilan s6zlesmeyi,

UCRET: Bir kimseye bir is karsiliginda isveren tarafindan saglanan ve para ile ddenen tutar,

YAN HAKLAR: Sabit/baz iicrete ek olarak isveren tarafindan yapilan maddi veya maddi
olmayan nitelikteki ¢iplak ticrete ek olarak isveren tarafindan yapilan bazi sosyal 6demeleri,

YEDEKLEME PLANI: Isletme/kurulus acgisindan kritik goriilen pozisyonlarda, pozisyonu dolduran
kisinin ayrilmas1 halinde yerini dolduracak adaylarin belirlendigi plani,

YETENEK YONETIMi: Kuruluslarda degisimi yonetebilecek ve kuruluslari gelistirebilecek
calisanlarin se¢imi ve/veya ise alinmasi, se¢ilen ve/veya ise alinan ¢alisanlarin elde tutulmasi ve
yetenek havuzunun gelistirilmesi ile ilgili 6zel stratejileri

ifade eder.
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1. GIRIS

Insan Kaynaklar1 Yéneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi 19/10/2015 tarihli ve 29507
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarmin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmas1 Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tiirkiye Insan
Yonetimi Dernegi (PERYON) tarafindan hazirlanmus, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Y 6netim Kurulunca onaylanmustir.

Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardinin 01 no’lu revizyonu,
MYK’nin gorevlendirdigi Yonetim Danismanlar1 Dernegi tarafindan yapilmis ve MYK Is ve
Yonetim Sektor Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca
onaylanmistir.
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2. MESLEK TANITIMI

2.1. Meslek Tanim

Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) insan kaynaklar1 ydnetim sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini saglayan nitelikli kisidir.

Insan Kaynaklar1 Ydneticisi (Seviye 6) insan kaynaklar1 ydnetim sistemi ile ilgili bilgi sisteminin
altyapisinin  olusturulmasi, politika ve prosediirlerin hazirlanmasi ile insan kaynaklari
stireglerinin tanimlanmasini ve uygulanmasini saglar, bitce ve satinalma siireglerine destek verir.
Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) calismalarin is saglig1 ve giivenligi ile ¢cevre koruma
onlemlerine uygun ydratilmesini, is siire¢lerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite
gerekliliklerine uygunlugunu saglatarak mesleki gelisimine iligkin faaliyetleri yuratur.

2.2. Meslegin Meslek Simiflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 1212 (Insan kaynaklar1 ydneticileri)

2.3. Meslege Yonelik Ozel Duizenlemeler

*Meslegin icrasina yonelik ISG, Cevre ve diger konulardaki mevzuata uyulmasi esastir.
2.4. Calisma Ortami ve Kosullar:

Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6) ofis ortaminda veya gerekli hallerde uzaktan g¢alisma
yontemine uygun olarak calisir. Calisma ortaminin; havalandirma-isitma-sogutma sistemlerini
iceren, yeterli aydinlatma sistemine sahip, ergonomik ofis ara¢ ve geregleri ile donatilmis,
gerekli iletisim imkanlarimi sunan alt yapiya sahip (internet baglantisi, telefon, faks ve benzeri)
ve ilgili kurumlarca duyurulan saglik ve hijyen kosullarina uygun 6zellikte olmasi gerekir.

Insan Kaynaklar1 Yoneticisi (Seviye 6), kurulus icindeki tiim ¢alisanlarla, boliim yoneticileri ve
kurulus disindaki insan kaynaklari tedarikgileri ile iletisim halindedir. Gorevlerini yaparken
insan kaynaklar1 boliimiindeki diger calisanlarmm yami sira; hukuk, muhasebe, biit¢e, finans,
kalite, is saglig1 ve giivenligi gibi diger boliim calisanlari ile koordineli olarak ¢alisir. Gorevi ve
projeleri dolayistyla veya g¢aliganlarla etkin iletisim kurmak amaciyla zaman zaman kurulusun
diger boliimlerinde (fabrika, atdlye, magaza ve benzeri) bulunmasi ve farkli yerlesim yerlerinde
bulunan birimlerde alacagi gorevler amaciyla seyahat etmesi gerekebilir.

Insan Kaynaklar1 Yéneticisi (Seviye 6), calismalarini daha gok takim halinde yiiriitiir. Genellikle
ofis ortaminda gorev yaptigi ve ekranli araglarla calistigi igin mesleki hastalik, kaza ve
yaralanma riski az olmakla beraber kurulusun farkli bolim ve birimlerinde ¢alismasi
gerektiginde veya seyahat gerceklestirdiginde, calistigi mekanin riskleriyle karsi karsiya
kalabilir. Meslege yOnelik ortaya ¢ikabilecek risklerle kaynaginda miicadele edilir ve gerekli is
saghigl ve giivenligi tedbirlerine uyularak bu riskler bertaraf edilir. Risklerin tamamen ortadan
kaldirilamadigir durumlarda ise igveren kurum/kurulus tarafindan saglanan kisisel koruyucu
donanimlar kullanilarak ¢alisilir.
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Ulusal Meslek Standardi

3. MESLEK PROFILIi

3.1. Gorevler, islemler, Basarim Olciitleri, Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri

14UMS0446-6 /................. /01

Referans Kodu/ Onay Tarihi / Rev. No

Gorev A. 1ISG ve cevre koruma ile ilgili kurallar takip etmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Ag¢iklama Kod | Aciklama
ALl Is siireclerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk Acil durum tiirleri ve acil durum talimatlarina
7 | ve tehlike durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur. uygun davranma
Giivenli ve sagliklt Arag, gere¢ ve ekipmanlari talimatlara ve kurulus prosediirlerine uygun Arag, gere? v'e e‘k'1pm'anlar1n giivenli
Al calisma yontemlerini Al2 olarak kullamr kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve
uygulamak - bunlar is siireglerine uygulama
A.1.3 | ISG konusundaki yasal ve ¢alisma alania ait kurallar1 uygular. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri
. belirleme yéntem ve teknikleri
A.2.1 | Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlaria uygun hareket eder. Enerji verimliligi ve temel tasarruf
Acil durum onlemlerini Calisma ortaminda olusan kaza durumlarinda, yetki alanindaki 1.1yguvla1{1alar1 . i
A2 uygulamak A22 prosedirleri yiiriitiir. Is saglig1 ve giivenliginde igverenlerin ve
¢alisanlarin hukuki yiikiimlilikleri
A.2.3 | Acil durumlarda miidahale i¢in acil durum ekibiyle iletisime geger. Temel atik yonetimi
A3l Caligma ortaminda ortaya ¢ikan cevresel atiklarin ve donistiiriilebilir
Cevre koruma onlemlerini - malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3
uygulamak A32 Kaynaklari (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir

sekilde kullanir.
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Gorev B. Is siireclerinin mevzuata, kurulus prosediirlerine ve kalite gerekliliklerine uygunlugunu saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
B11 Sorumlulugundaki stireglerin giincel yasal mevzuata ve kurulus L Dnosya .Ve k:fly.ltlanfl dijital ve ﬁ%ikse?l
Siireclerle ilili ¢ o prosedirlerine uygunlugunu kontrol eder. %uvenhklerlnln saglanmasma yonelik
B.1 ireglerle ilgili mevzuat onlemler
uygulamak Mevzuat/prosediir degisimlerine gore sorumlulugundaki siirecleri | 2. IK y6netimi ile ilgili temel hukuki ve idari
B.1.2 ) A o .
guncelleyerek ilgili ¢alisanlar: bilgilendirir. diizenlemeler
3. IK yonetiminin temel hukuki ve idari
B.21 Kurulusun  hizmet kalite standartlarma uygun  prosediirlerin diizenlemelere uyumunu degerlendirme
o olusturulmasinda ydneticisine/ilgili uzmana yardimei olur. 4. s siireglerinde bilgi gizliligi ve giivenligini
saglamaya yonelik erisim 6nlemleri
B.22 Kurulusun kalite yonetim ve hizmet gereklilikleri ile ilgili egitim | 5. s siireclerinde kalite gerekliliklerini saglama
- faaliyetlerine katilir. 6. Kisisel verilerin korunmas ile ilgili temel
. el hukuki ve idari diizenlemeler
B.2 Kalite gerekliliklerini B.2.3 | Sireg, arag-gere¢ ve malzemelerin standartlara uygunlugunu denetler.
' uygulamak
B.2.4 | Sorumluluk alanindaki hizmetlere iliskin sikayetlerin yonetimini saglar.
B25 Periyodik olarak yiiriittiigii faaliyetleri kurulus prosediirlerine gore
- raporlar.
B.2.6 | Sireg iyilestirme ve gelistirme galigmalarina katilir.
B.3.1 | Siirecte edinilen bilgilerin baskalariyla paylasiimasini énler.
Kisisel ve kurumsal B.3.2 | Gizlilige uymayanlarla ilgili uyari ve diger tedbirleri uygular.
B.3 bilgilerin gizliligi ve 533 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
giivenligini saglamak e koruyacak sekilde imha eder.
B34 Gizli evraklarin ve varsa miihiirlerin usuline uygun bir sekilde

kullanilmasini ve muhafaza edilmesini saglar.
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Gorev C. Biitce ve satin alma siireclerine destek vermek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
Sorumlulugundaki siireglere iliskin planlar ve Ongdriilen biitge | 1. Biitce hazirlama ve onaylama siirecini
C.1.1 | parametreleri dogrultusunda biitce donemine ait maliyet kalemlerini yonetme
o1 Taslak biitce caligmast arastirir. 2. ]Eut(;e lillamrlamada kullanilan veri ve
' yapmak C.1.2 | Biitgeye girdi teskil edecek verileri toplayarak degerlendirir. aynaxiar . o
3. Dis kaynaklardan alinacak hizmetlere yonelik
Cc13 Toplanan veriler ve dngoriilen biitce parametreleri dogrultusunda biitce idari ve teknik gereklilikleri tanimlama ve
"7 | dénemine ait taslak biitceyi hazirlayarak yonetime sunar. saglama
) .| €.2.1 | Hizmet verilen tiim siirecleri biitgeye uygun ydriitiir. 4. Dis kaynaklardan alinacak hizmetleri izleme
C.2 But.ge gorgellesmelerint Butce ile ki lerini iyodik olarak analiz ederek ve degerlendirme
takip etmek C22 ¢ o %erg"e < "esme — uyu.mun-l.l perlyodt 5. s siireclerinin biitge ile uyumunu
gerekli goriildiigii durumlarda revize biitge ¢aligmasi yaparak raporlar. deserlendirme
Dis kaynaklardan alimacak (damismanhk, ISG, avukathik, IK bilgi &
C.3.1 | sistemi ve benzeri) hizmetin teknik sartnamesini ilgili birimlerle
Dis k ktan alnacak koordine ederek hazirlar.
,ls ayné an afina Tedarikgi firmalarmi (damismanlik, ISG, avukatlik, IK bilgi sistemi ve
C3 hizmetlerin satin alma - . . .. Lo
) L C.3.2 | benzeri) kurumun insan kaynaklar1 politikasina gore arastirarak ilgili
sureclerini takip etmek . e
birimlere bildirir.
Alinan teklifleri; hizmetin igerigi, kalitesi ve mali boyutlari ile
C.33 _ .. N . .
degerlendirir/ degerlendirmesine katilir.
cail Alman ilgili hizmetlerin sézlesme hiikiimlerine uygunlugunu kontrol
©7 | eder.
Dis kaynaktan alinan Alman hizmet performansgn, toplanan Veriler. (verilen za‘lmanlamaya,
cA4 hizmetlerin yGrdtamani C4.2 yaial meV'Z}lata uyumlu, acil durum ydntemleri ve benzeri) vasitasiyla
takip etmek degerlendirir.
c43 Gerektiginde hizmet performans sonuclarmma gore hizmetin

tyilestirilmesi ve siirdiiriilmesine yonelik onerilerde bulunur.
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Gorev D. 1K ybnetim sisteminin kurulmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
IK siireclerinde kullanilacak bilgi sisteminin alt yap1 formatinin (aday | 1. IK bilgi sistemi altyapisini analiz etme ve
D.1.1 | veri tabami, egitim, performans ve benzeri) aragtirllmasi ve fiege'rle.ndlirme o
K bilgi sistemi raporlanmasini saglar. 2. IK bilgi s1stem1n1n olusturulmasinda
1K volitikalar dahilinde degerlendiril " " kullanilan veri ve kaynaklar
D.1 altyapisinin D12 | Kpo itikalar1 dahilinde degerlendirilen aragtirma sonuglarini onaylayip | 3 jx siireg prosediirleri ile ilgili ydntem ve
olusturulmasini saglamak sistem alt yapisinin olusturulmasini saglar. araclar
D13 lgili birimlerle birlikte kurulus IK politikalari ve siirecleri cercevesinde | 4. 1K siireg prosediirlerinde kullanilan
" | IK bilgi sisteminin kurulmasini saglar. dokiimanlar ve OZEII!kI_er'
- — Y — - - 5. IK siireg prosediirlerinin hazirlanma ve
IK politikasinin kurulug genel ydnetim politikalarina (vizyon, misyon, onaylanma siireci
D.2.1 | ilke ve degerler, temel Stratej.iler ve benzeri) gore olusturulmasi i¢in | g g siire¢ prosediirlerinin hazirlanmasinda
arastirma, kiyaslama ve benzeri ¢alismalarin yapilmasini saglar. kullanilan veri ve kaynaklar
iK véneti litile D29 Elde edilen galismalara gore IK politikalarm (IK siire¢ yontemleri, | 7. IK ydnetim politi_kasmln hazirlanma ve
D.2 yonetim politikasint “““ | araglar ve benzeri) olusturur. onaylanma siireci
hazirlamak - — — — ——— 8. 1K yonetim politikasi ile genel yonetim
D23 IK politikasi ile siire¢ politikalarini yonetimin onayna sunup kurulus politikalarmim uyumunu analiz etme ve
icinde duyurulmasim saglar degerlendirme
D24 Kurulus genel yénetim politikalarindaki degisikliklerin 1K y6netim
" | politikasina yansitilmasim saglar.
IK yénetim siireclerinde kullanilacak dis kaynaklara, araglara ve is
D.3.1 | akisinda kullanilacak dokiiman 6rneklerine ait aragtirmalari inceleyip 1K
politikasina uyarlanmasini ve raporlanmasini saglar
D32 IK yénetim politikasina ve yapilan arastirma sonuglarina gore,
5 iK siire¢ prosediirlerini h ?ygulanacak IK siireglerini, yontemini ve araglarini belirler.
3 hazirlamak D33 IK yonetim politikas: dogrultusunda prosediir ve gerekli dokiimanlarin
7 | taslaklarini inceleyip onaylar.
D34 Hazirlanan genel 1K prosediirlerini iist ydnetimin onayma sunup kurulus
" | icinde duyurulmasini saglar.
D.3.5 | iK siireclerinde gerektiginde giincelleme yapilmasini saglar.
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Goérev | D. IK yénetim sisteminin kurulmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
D.4.1 | Tim gorevlerin is analizlerinin yapilmasini saglar. L Isnanaliz siireglerini.yénetme . i
2. Gorev tamimlari ve ig gereklerini analiz etme
D42 Kurl_llus_ta_ki gérev tamimlarmim olusturulmasimi, is gereklerinin ve ve degerlendirme
yetkilerinin belirlenmesini saglar. 3. Organizasyon semasini analiz etme ve
Organizasyonel Is analizi calisma sonuglarmin dokiiman haline getirilmesini saglayarak, degerlendirme
D4 yapilanma faaliyetlerini D43 is tanimlarinin olusturulmasini saglar. 4. Performans degerlendirme kriterleri ve
yonetmek Is analizleri sonucunda olusan organizasyon ve pozisyon hiyerarsilerine tamimlama 6zell1kler1 . .. .
D4.4 5.  Performans degerlendirme yontemleri,
gore organizasyon semasini olusturur. kullanim &zellikleri ve alanlari
D45 Kurulustaki gorev tanimlarmin, is gereklerinin ve organizasyon | 6. FerformanS yonetim sistemininviK siirf:(;leri
| semasinin giincelligini saglar. ile uyumunu analiz etme ve degerlendirme
Kurum kiiltiirii ve yapisina uygun performans degerlendirme yontemini
D.5.1 | (hedef, yetkinlik ve kriter bazli veya karma yoOntem) belirleyip ist
yonetimin onayina sunar.
PYS’nin belirlenen politikalara uygun olarak ilgili birim ve diger IK
D.5.2 | suregleri ile (egitim ve gelisim, kariyer yonetimi ve {icretlendirme ve
benzeri) uyumlu ¢alisacak sekilde tasarlanmasini saglar.
D53 Her gorev/is grubu i¢in performans degerlendirme kriterlerinin ilgili
D5 PYS’yi olusturmak birim ve kisilerin katkilariyla belirlenmesini saglar.
Performans degerlendirme yonteminden elde edilecek sonuglarin
D.5.4 | kullanim alanlarin1 kurulus politikalar1 dogrultusunda belirleyip {ist
y6netime onaya sunar.
D.5.5 | Performans kriterlerinin pozisyonlara gore belirlenmesini saglar.
Performans degerlendirme sisteminin unsurlarinin (¢alisan, yetkinlik,
D.5.6 | hedefler wve benzeri) ilgili birim/kisilerin goriiglerini alarak

belirlenmesini saglar.
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Gorev | D. IK yénetim sisteminin kurulmasim saglamak

islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Agiklama Kod | Aciklama
D.6.1 | Uygun is degerleme yontemini belirler. 1. Iy degerleme yéntemleri
_ 2. Is degerleme yontemlerine gore iicret
Is degerleme g¢alismalarmin yiiriitiilmesini ve bu ¢aligmalar sonucunda yapisini analiz ettirme ve degerlendirme
D.6.2 | belirlenen yonteme gore bant veya kademe yapisinin olusturulmasini 3. Ucret ve yan haklar politikas
saglar. 4. Ucretlendirme sistemi olusturma
Ucret yonetim sisteminin Kurulus iicretlendirme ve yan haklar politikas1 dogrultusunda asamalari
D.6 Ny B} . . . o o - 5. Personel devam kontrol ve bordro
olusturulmasini saglamak | D.6.3 tcretlendirme sisteminin caligmalarim yiiriiterek yOnetimin onayina sistemleri
sunar. 6. Bordro islemleri ile ilgili temel hukuki ve
D.6.4 | Personel devam kontrol ve bordro sisteminin kurulmasini saglar. idari duizenlemeler
D.6.5 | Personel devam sisteminin bordroya yansimasini saglar. 7. Kariyer ve yetenek yonetimi ile ilgili
. .. . . politika ve prosediirler
D.6.6 | Bordro islemlerinin mevzuata uygun gergeklestirilmesini saglar. 8. Yetenckleri kazandirma, geligtirme ve
D.7.1 | Kariyer ve yetenek yonetimi politikasini belirler. elde tutma sure¢ ve yontemleri
D.7.2 | Calisan gelisim siire¢lerinin hazirlanmasini saglar. 9. Moral Ve motivasyon yonetimi ile ilgili
prosedirler
D.7.3 | Kariyer ve yetenek yonetimi prosediiriiniin hazirlanmasini saglar. 10. Moral ve motivasyon yénetimi arag ve
D74 Kariyer hareketleri icin terfi, transfer, rotasyon ve benzeri yeterlilik uygulamalart
Kariyer ve yetenek o standartlarinin belirlenmesini saglar.
D.7 yonetimi sisteminin Kariyer ve yetenek yonetimi ara¢ ve uygulamalarimi gelistirilmesini
olusturulmasini saglamak | D-7-5 saglar.
D76 Entelektiiel sermaye olusturulmasi amaciyla ¢alisan kisiler i¢in yapilan
""" | calismalara katkida bulunur.
D77 Staj siirecleri ile egitim kurumlar isbirligi siireglerinin olugturulmasini
o saglar.
Moral ve motivasyon D.8.1 | Moral ve motivasyon yonetimi prosediiriiniin hazirlanmasini saglar.
D.8 sisteminin olusturulmasini Moral ve motivasyon yonetimi arag ve uygulamalarim gelistirilmesini
saglamak D.8.2 saglar.
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Gorev E. IK yonetim sisteminin uygulanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
IK siirecine iliskin sistemsel degisikliklerin takip edilmesini ve 1. IK bilgi sistemini izleme ve
T Ell giincellenen bilgilerin veri girisinin yapilmasini saglar. degerlendirme o
E.l IK bilgi sistemini izlemek 2. Ise alim ve isten cikis gdriismelerinin
E.1.2 | Veri arsivleme ve raporlamada siirekliligi saglar. gergeklestirilmesini saglama
] 3. Ise alim ve isten ¢ikis siireci ile ilgili
Ise alim faaliyetlerinin (ise alim hazirliklari, miilakat siireci, ise temel hukuki ve idari diizenlemeler
E.2.1 | baglatma ve benzeri) kurulus prosediirlerine uygun yiritiilmesini 4. Kurumsal isgiicii ihtiyacini analiz etme
saglar. ve degerlendirme
— — - - - 5. Personel segme ve degerlendirme
E22 Birimlerden gelen personel taleplerini (yeni pozisyon ve/veya yeniden yontemleri
ise alim siirecini o yerlestirme) isgiicti plam1 dogrultusunda degerlendirir.
E.2 ys'(jenz tlrrnneiurecml Kurulug politikalar1 dahilinde belirlenen seviyedeki adaylarla (esit ve
E.2.3 | Ust seviye) miilakat siirecinin planlanmasini saglayip gortismeleri
yapar.
E.2.4 | Ise alim goriisme sonuglarinm ilgili birimlere raporlanmasini saglar.
E.25 | Segcilen adayin ise baglama prosediirlerinin tamamlanmasin saglar.
Isten ¢ikis islemleri igin ilgili birimlere isten ayrilan calisana ait
E.3.1 | bilgilerin aktarilmasmi ve siirecin IK politikalar1 ~ dahilinde
baslatilmasini saglar.
E3 Isten ¢ikis siirecini E 32 Yoneticileri isten ¢ikis siireci ile ilgili yasal mevzuat hakkinda
' yonetmek h bilgilendirir.
E.3.3 | Isten ¢ikis goriismelerinin yapilmasini ve raporlanmasini saglar.
E34 Isten ¢ikan calisanlarin kurulus iginde ilgili iletisim kanallarinin

kullanilarak duyurulmasini saglar.
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Goérev | E. IK yonetim sisteminin uygulanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Ilgili birimlerle mutabik kalnarak, performans degerlendirme 1. Egitim ihtiya¢ analiz yontemlerini
Ea41 donemine ait degiskenlere gore (baslangic ve bitig tarihleri, yedekleme sectirme ve degerlendirme
s s : N et SN 2. Performans degerlendirme verileri
PYS’nin uygulama planlari, gozden gegirme toplantilart ve benzeri) iletisim takviminin S . S
Ea sirecini vénetmek hazirlanmasini saglar. 3. Perfprma_ns degerler}dlrme yerllerlm
. Y/ analiz ettirme ve degerlendirme
(devamu var) PYS wuygulamasma yonelik faaliyetlerinin tiim iletisim kanallar 4. Performans yonetim sistemi uygulama
E.4.2 | kullanilarak ilgili ¢alisanlarla paylasilmasini ve geribildirim alinmasini surecini planlama
saglar. 5. Performans yonetim sistemi
uygulamalarini izleme ve degerlendirme
E.4.3 | PYS uygulamalarinin prosediirlere gore zamaninda yapilmasini saglar. 6. Ucretlendirme sistemini uygulama ve
E44 PYS uygulamasim destekleyecek egitim faaliyetlerinin planlanmasini gtincelleme
o ve yiiriitiilmesini saglar.
PYS’nin uygulama E45 Ust ydnetimi PYS uygulamasina iligskin gelismeler ve problemler
E4 stirecini yonetmek o hakkinda bilgilendirip problemlere yénelik ¢6zim onerileri sunar.
Uygulanacak performans degerlendirme yonteminden elde edilecek
sonuglarin kullanim alanlarini (licret, prim, terfi, odiillendirme ve
E46 1 kull lanl i pri fi, odillendi
o benzeri) kurulus politikalar1 ve iist yonetim goriislerini de dikkate
alarak belirlenmesini saglar.
E51 Performans degerlendirme verilerinin toplanmasini ve muhafaza
A edilmesini saglar.
Performans degerlendirme verilerini (bireysel performans sonuglari,
Performans degerlendirme E.5.2 | kariyer planlari, egitim ihtiyaglar1 ve benzeri) analiz edip kullanim
ES5 sistemini yonetmek alanlarimi kapsayacak sekilde Ust yonetime raporlar.
E.5.3 | Performans degerlendirme sonuglarini ilgili birim/kisiler ile paylasir.
E54 Performans degerlendirme sonuglarina gore, belirlenmis uygulamalarin

kisiler icin gerceklestirilmesini takip eder.
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Goérev | E. IK yonetim sisteminin uygulanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
E.6.1 | Egitim ihtiyag analizi yontemini belirleyerek hazirlanmasini saglar. 1. Kariyer ve yeter.]ek yGnetim %iStemi )
uygulamalarini izleme ve degerlendirme
E6 Egitim planlama E 6.2 Birimlerden gelen egitim taleplerini biitge dahilinde degerlendirip 2. Kurumsal egitim ihtiyaclarini analiz etme
' caligmalarini yonetmek e onaylar. ve degerlendirme
. .. - . 3. Kurumsal egitim siireglerini planlama ve
E.6.3 | Egitim takviminin olusturulmasini saglayip kontroliinii yapar. organize etme
E71 Egitimlerin amag¢ ve hedefleri ile igeriginin ihtiyaglara uygunlugunu 4. Kurumsal egitimlerin etkinliklerinin
E7 Egitim verilmesi o degerlendirir 6lgme ve degerlendirmesini saglama
' stireglerini yonetmek E72 Egitim igeriginin ve yonteminin kurulus politikalari dogrultusunda
o hazirlanmasini saglar.
E73 Egitim siirecinin planlamasin1 ve gerekli araglarin gelistirilmesini
o saglayip etkinligini degerlendirir.
E74 Egitimin  gerceklestirilmesi igin gerekli tim organizasyonun
o yapilmasini saglar.
E75 Yillik egitim takviminin ve plan dis1 egitimlerin gergeklestirilmesini
E7 Egitim verilmesi o takip eder.
' streclerini yonetmek . . .. ) ST . -
E.7.6 | Egitimlerin ve egitmenlerin etkinlik dl¢iimlerinin yapilmasini saglar.
E.7.7 | Etkinlik 6l¢iim sonuglarini degerlendirir ve raporlanmasini saglar.
E73 Egitim ve gelisim siirecinde alinan geri bildirim ve raporlamalar
o dahilinde suregle ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglar.
E81 Organizasyon yapisindaki degisikliklere gore is degerlemelerinin
Eg Ucretlendirme sisteminin - glncellenmesini saglar.
uygulanmasini saglamak Eg2 Ucretlendirme ~ sisteminin ¢ahisanlar bazinda uygulanmasim ve

glincellenmesini saglar.
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Goérev | E. IK yonetim sisteminin uygulanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Eg1 Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi uygulamasma yonelik iletisim ve 1. Endastriyel iliskiler politikalarmi analiz
o koordinasyon faaliyetlerini yénetir. etme ve degerlendirme
2. Ogzlik isleri ile ilgili temel hukuki ve
. Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi degerlendirme sonuglarini (terfi, idari duzenlemeler
Kariyer ve yetenek . ) o . - : 3zliik islerini 1 hukuki ve idari
Eg yonetimi sisteminin E.9.2 | ikramiye ve benzeri) ilgili birimlere ileterek belirli periyotlarda 3. Ozlik islerinin temel hukuki ve idari
. y calisanlara uygulanmasini saglar. diizenlemelere uyumunu izleme ve
uygulanmasini saglamak degerlendirme
Kariyer ve yetenek ydnetimi sisteminde geri bildirim ve raporlamalar 4. Toplu is sdzlesmeleri ile ilgili temel
E.9.3 | dahilinde siirecle ilgili gerekli diizenlemeleri yapar ve uygulanmasini hukuki ve idari dizenlemeler
saglar. 5. Toplu i sdzlesmelerinin hazirlama ve
E101 Resmi kurum ve kuruluglara yasal bildirimlerin (ise giris bildirimi, onaylama strecleri
77 | isten ayrilma bildirimi ve benzeri) zamaninda yapilmasini saglar.
E 102 Personel o6zlik dosyalarmin olusturulmasint ve o&zlikk bilgilerinin
7 | guincellenmesini saglar.
E10.3 Calisma planlarinin ve personel yillik izinlerin takibinin yapilmasini
7| saglar.
E 104 Kurum ve kuruluglar tarafindan personelden talep edilen evraklarin
. 77 | hazard Slar.
E 10 Ozliik isleri kapsamindaki aplTanmasThl sagar — -
: siirecleri yonetmek E 105 ?(an hal_de.lr ve sosyal yardimlarm kurulus prosediirlerine gore
ddenmesini saglar.
E106 Kurulus tarafindan 6nem tasiyan alt igverenler (taseron) ile ilgili 6zlik
777 | isleri faaliyetlerinin takip ve kontroliinii saglar.
E10.7 Teftislerde ve is mahkemesi kararlari dogrultusunda talep edilen
7" | evraklarin hazirlanmasini ve zamaninda gonderilmesini saglar.
Kamu veya diger kuruluslarin, is mevzuati ve ozlik islemlerini
E.10.8 | etkileyebilecek (hibe ve tesvik, ceza, ve benzeri) mevzuatinin takibini

yapar.
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Gorev | E. IK yonetim sisteminin uygulanmasim saglamak
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod Aciklama
Kurulusun endiistriyel iliskiler siireci ile ilgili politikalarinin 1. Topluis s(j_zles_m?lerinin ilgili temel
E.111 . . - hukuki ve idari diizenlemelerine
belirlenmesine katki saglar. . ~ .
uyumunu izleme ve degerlendirme
E.11.2 | TiS icin iscilik maliyetlerinin belirlenmesini saglar. 2. T.(.)p"lu is sozlesmesi goriismelerini
yiiriitme
Idari ve parasal konularda verilecek tekliflerin taslaklarini hazirlatarak
E.11.3 | ilgili kurumlarla paylasilmasini, ilgili miizakere ekibine sunularak
onaylanmasini saglar.
Isveren teklifi dogrultusunda ikna caligmalari yapilmasini saglayip
E.11.4 | uyusmazlik durumunda resmi arabulucu siirecinin uygulanmasini
E11 Toplu is s6zlesmesi (TIS) saglar.
' surecini yonetmek Taraflarin TiS ile ilgili tiim konularda mutabakat sagladigini gsteren
E.11.5 | anlagma tutanagmin diizenlenerek, imzalanmasini ve ilgili mercilere
gonderilmesini saglar.
E.11.6 | Miizakere ve TIS siirecinin tiim kurulusta duyurulmasini saglar.
E.11.7 | TiS ile ilgili birim ve kurumlarla iliskilerin yiiriitiilmesini saglar.
E.11.8 | TIS hiikiimlerinin yiiriitiilmesini saglar.
E 119 Calisma barigin1 tehdit eden hususlarda gerekli 6nlemlerin kurulusg

temsilcisiyle alinmasini saglar.
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Gorev F. Mesleki gelisim faaliyetlerini yiiriitmek
islemler Basarim Olgiitleri
Mesleki Bilgiler ve Uygulama Becerileri
Kod Aciklama Kod | Aciklama
F11 Kendi konulariyla ilgili egitim ihtiyaglarimi amirleriyle de goriiserek | 1. Arastirma yontem ve teknikleri
- belirler. 2. Bilgi paylasimi ve delegasyon siirecleri
3. Bi 1 egitim ihti liz ettirme ve
£y, | Egitim ibtiyaclanyla ilgili periyodik veya bir defaya o7gil cgitimleri d;ff’eyrlseen;gr;;nl 1yaciill anatlz
Bireysel mesleki gelisimi o arastirarak uygun olanlarina katilim i¢in talepte bulunur. co8 e et e
F1 konusunda caligmalar 4. 1K yonetimi ile ilgili veri ve kaynaklari
yapmak F£13 Mesleki ve kisisel gelisim igin gerekli arastima faaliyetlerini izletme ve degerlendirme
7| gergeklestirir. 5. Kariyer gelisim siiregleri
6. Mesleki portfoy olusturma, degerlendirme ve
F.1.4 | IK siiregleri ile ilgili yeni teknik ve gelismeleri takip eder. glncelleme
Birlikte calistig kisilerin F.2.1 | Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
F.2 mesleki gelisimine katki
sunmak Foo Sorumlulugundaki stire¢ ve uygulamalar ile ilgili bilgilendirme

toplantilart ve egitimler yapar.
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3.2. Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipmanlar

1.
2.
3.

Bilgisayar ve donanimlari (yazici, tarayici, harici bellek ve benzeri)

[letisim araclar1 (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, internet erisimi ve benzeri)
Kaynak ve uygulama dokiimanlar1 (genel formlar, prosediirler, is talimatlari, toplu /
bireysel is sozlesmeleri ve benzeri)

Kirtasiye malzemeleri (kagit, kalem, delgeg, tel zimba ve benzeri)

Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi
kilit sistemi i¢eren evrak dolab1 ve benzeri)

Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1 (fotograf makinesi, video kamera ve
benzeri)

Tanitim stand1 ve ekipmani

3.3. Tutum ve Davramslar

O No gk~ owd P

Arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

Ayrimciligin 6nlenmesine 6zen géstermek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde karar vermek

Calisma zamanini is emri ve talimatlarina uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Insan kaynaklari ile ilgili siireclerde nesnel ve profesyonel bir yaklasim sergilemek
Is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre korumaya karsi duyarl olmak

Kisisel ve kurumsal bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermek

Y 6netim mekanizmalar1 ve ilgili kisi ve kurumlara dogru ve zamaninda bilgi vermek
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Ek: Meslek Standardi Hazirlama ve Dogrulama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlama EKibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri:

Egitim Bilgileri*
Tarih - Egitim Deneyim Bilgileri*

No | Adi-Soyad: E(urumu/ngIUm (Tari)rll—is \?eri—Unvan)
Ad)

1. | Yakup Hakan | 2004 - Hacettepe | ¢ 2016-Devam ediyor Pamir Uygunluk
COSKUN Universitesi  Kamu Degerlendirme Ltd. Sti.-Genel Mudur
(Moderator) Yonetimi Bolumu e 2008-2015 - Mesleki Yeterlilik

Kurumu — Mesleki Yeterlilik Uzmani
e 2005-2008 - ISKUR - Memur

2. | Nazan 2013 - Gazi | ¢ 2020 - Devam ediyor Pamir Uygunluk
KARAASLAN Universitesi  Talagh Degerlendirme Ltd. Sti. — Kalite
(Moderator Uretim Ogretmenligi Y 6netim Sistem Uzmani
Yardimcist) e 2019-2020 SETA Debriyaj Sistemleri

— Uretim ve Planlama Direktorii

e 2015-2019 ASO METES - Smav
Hizmetleri Sorumlusu

e 2013-2014 Gazi Universitesi Atatiirk
Meslek  Yiksekokulu —  Ogretim
Gorevlisi
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14UMS0446-6 / Onay Tarihi / Rev. No

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Bolim

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

Ady)
3. | Fahrettin 1969- ODTU, | e 1973-1986 Ko¢ Grubu (Beko Ticaret,
OTLUOGLU Yonetim  Bilimleri Migros, Beko Teknik, Tat-Beytas
(Isletme  Y®&netimi) sirketlerinde pazarlama
Fakdltesi-Pazarlama midirliginden  sirket genel

Yonetimi

midiirligii goérevlerinde)

e 1986-1993 Poly Peck Int. Plc -London
sirketinin Tiirkiye'deki tarim ve gida
iretim ve  ticaret  sirketlerinde;
yatirimer  sirketinde Genel Miidiir,
gurup sirketlerin  Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist ve Grup Sirketleri
Icra Kurulu Bagkani.

e 1993-+Devam; Model YOnetim
Hizmetleri Turizm ve Ticaret Sirketi
(yonetim danigsmanligr ve temsilcilik
hizmetleri)  Kurucu Yonetici Ortak;
Sertifikali Yonetim Danigsmanm1 (CMC)
- Sirket Kurulum ve Birlesmeleri,

Strateji, Kurumsal Doniislim ve
Uzman/Y 6netici Degerlendirme
Danismani; Yonetim Danigmanlari

Dernegi Meslek Kurulu Baskani ve

Mesleki Standartlar/Surecler
egitimcisi; ICMCI-QAC (yesi ve
Meslek Kuruluslari Lider
Degerlendiricisi .

e Yonetim Damigmanligi Ulusal Meslek
Standartlar1 olusturma komitesi
baskani.
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Ulusal Meslek Standard:
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14UMS0446-6 / Onay Tarihi / Rev. No

No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Bolim
Ady)

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

4. | Kemal OK

1985 — Deniz Harp
Okulu Makine Muh.
2000- Kocaeli Unv.
Isletme Y 6netim
Organizasyon Y.
Lisans(tezli)

2003 Deniz Harp
Akademisi
(KOMKARSU)
2016 Sabanci Unv.
Liderlik Fakultesi

1985-95 Dz K.K. l1g1 Harp
Gemilerinde Bagcarkeilik

1995-1999 Yizdizlar Suiistii Egt. Mrk.
K.Iig1 Egitmen

1999-2005 Donanma K.lig1 Personel
Sube Miidiirligi

2005-2006 Golciik Tersane K.lig1
Personel Baskanligi

2006-2007 ISDEMIR Egitim
Miidiirliigii
2007-2016 ISDEMIR YOnetim

Sistemleri Miidiirligi

2016-2018 OYAK Maden ve Metalurji
Grubu Yonetim Sistemleri Mudr
2018-Devam EnEm Yonetim
Danigsmanlik Kurucu/Danisman

5. | Ayhan AKAY

1993-Gazi
Universitesi Endiistri
Miihendisligi (
Lisans)

2001- Gazi
Universitesi Endustri
Miihendisligi (
Yiksek Lisans)

2018 — Devam ediyor

CVHR Consultancy -

Kurucu Ortak, Yo6netim Danigmani
2012-2018

Sarah Grup - CEO

2007-2012

MAN Viyana -

Proje Yoneticisi ( Uretim sirecleri
optimizasyonu )

1997-2007

MAN Tiirkiye A.S. -

*s Hazirlama Miidiirii

*ERP Koordinatori

*ROI Proje Yoneticisi (Lojistik ve
Uretimin Optimzasyonu-Yalin Uretim-
Kaizen-5S)

*Kablo Demetleri Fabrika Mudur Yrd.
1995-1997

Erkunt Sanayi A.S.

*Endustri Mihendisi

*I1SO 9001 i¢ Denentci

*TPM Proje Sorumlusu
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No | Ad1 - Soyadi

Egitim Bilgileri*
(Tarih - Egitim
Kurumu/Bolim

Deneyim Bilgileri*
(Tarih — s Yeri — Unvan)

Ady)
6. | Gorkem SUREN 2004- Bilkent | ¢ 2018 — Devam ediyor
Universitesi CVHR Consultancy - Kurucu Ortak,

Isletme Boliimii

Insan  Kaynaklar1 ve  Yonetim
Danismani

2016-2018

Kayra — Insan Kaynaklar1 Miidiirii
2014-2016

Ronesans Holding -

Insan Kaynaklar1 Y 6neticisi
2008-2014

Turk Traktor -

Insan Kaynkalar1 Is Ortag
2004-2008

LC Waikiki -

Magaza Miidiirii

7. | Cihat
YESERTENER

1975 Ankara
Kurtulus Lisesi (Fen
Bolumi)

1979 Ekonomi KHO
1994 Atatiirk
Universitesi
Yonetim ve

Organizasyon ABD
Yuksek lisans Tezli

(Tez konusu
Yonetsel Otoritenin
Analizi)

1979-84 Ogretim Gorevlisi Ord.Ok.
1984-1984 Mal Saymani
1985-90 Fabrika idare Md.

1990-93 Miiht.Depo ve Isl.Atly.Birlik
K

1993-1998 MSB ted.Sb.Md.
1998-208 Nurol Holding A.S IK
Direktor,

2008-2009 Gate Elektronik
Gn.Md.Yrd.

2009-2010 Genel Mdudir Nursoy
Insaat,

1999-2009  Nurmet  A.S.YOnetim
kurulu Uyesi

2000-2008 Hacettepe

Un..Tobb.Un.Biinyesinde 1K Sertifika
Prg.Hocas1

Majestik A.S. Y.K Uyesi Ortak,2009-
2010
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Egitim Bilgileri*
Tarih - Egitim Deneyim Bilgileri*
NO | Adi- Soyads I(<u rumu/ngIUm (Tari)rll —TIs S?eri — Unvan)
Ady)
8. | Sahika DUYAR 1993-Anadolu e 2017 — Devam Ediyor Optimum
Universitesi-isletme Damigmanlik — Insan Kayn. Ve Kalite
Fakdiltesi Yonetim Sistemi Uzmant
1995-Siitgéi  Imam | e  1SO 27001 BGYS Bas Denetgi
Uni. ngitim Fak.- | e Adana Bam Bilirkisi
Smif Ogr. ) e Avrupa Birligi Hibe Tesvik Proje
2019 Atatirk Uni. Dongiisii Y oneticisi Ve Proje Yazari
Saghk ~ Yonetimi | 4  9016-2017 Dértmevsim Group-
Devam Ediyor Insan Kaynaklar1 Grup Miidiirii
e 2014-2016 Pilyem Gida Tarim San Ve
Tic A.S.— Insan Kaynaklar1 Uzmani
e 2010-2014 Gips Gelistirilmis Perlitli
Ins Mal.Ve San Tic A.S.-
Insan Kaynalar1 Ve idari Isler Miid.
e 1999-2010 Duyar ins Taah.San.Tic Ve
Ltd Sti .-Muhasebe md.ve personel
mud.
9. | Irem Merve CEVIK | 2019, istanbul Aydin | ¢ 2020 — Yénetim Damsmanlari Dernegi
Universitesi- VOC Test Center Il Projesi- Proje
Isletme- Lisans Koordinatorii — devam ediyor.
2021, Istanbul Aydin | ¢ 2020 Mocuk Dizayn A.S. Kalite
Universitesi- Kalite Kontrol Sorumlusu
Yonetimi ve Kalite | o« 2017-2020 Botto Auto- idari isler
Guvence Sistemleri Uzmani
10. | Zeynep TURA | 1987, Bogazici e 2017-devam ediyor YDD YK Baskani
KALIN Universitesi e 1997-Devam ediyor TANGRAM
Elektronik, Lisans Y 6netim Danismanlik A.S., Genel
1993, Bogazici Mudur
Universitesi e 2001-2003 Ziraat Bankas1 ve Halk
Bilgisayar Bankasi, Yeniden Yapilandirma

Miihendisligi, Lisans
1995 Bogazigi
Universitesi Enduistri
Miihendisligi,
Yiksek Lisans

2001 ve 2008,
Harvard Business
School, Kisa Dénem
Programlari

Projeleri Yo6netimi, GMY
1991-1996 Diinya Bankasi Projeleri,
Proje Yoneticisi

1986-1997 Muhtelif bankalarda BT,
egitim ve siire¢ danismanligi
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Egitim Bilgileri*
) (Tarih - Egitim Deneyim Bilgileri*

No | Adr - Soyad: Kurumu/Bolim (Tarih — s Yeri — Unvan)
Ady)

11. | H. Serra BAYRAM | 2003, istanbul e 2020 — Yonetim Danigmanlar1 Dernegi

YASAR Teknik Universitesi, VOC Test Center |11 Projesi- Proje

Cevre Miihendisligi, Koordinatori — devam ediyor.
Lisans e 2015 - SERR Project — Firma sahibi —
2005, Istanbul devam ediyor
Teknik Universitesi, | ¢ 2011 — 2014 Kayseri Ticaret Odasi &
Cevre AB Turkiye Delegasyonu ,AB Bilgi
B_ilimleri, Yiksek Merkezleri Ag1 Projesi Proje
Lisans Koordinatoril

e 2010-2011 Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi, Ab ve Dis iliskiler Sube
Maduru

e 2008 — 2010 Kayseri Ticaret Odas1 —
ABIGEM Projesi Is Gelistirme
Maduru

e 2005 - 2008 Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi Cevre Yuk. Muh.

12. | Onder 1988 Silahli e 2011- YOnetim Danigmani
KIRATLILAR Kuvvetler e 2008-2010 Airfel A.S. YON. KUR.
Akademisi Uyesi
1984 Deniz Harp e 2007-2008 Baymak A.S. Genel MD.
Akademisi e 2001-2007 EMAS A.S. Genel Md.

1979-1980 Makina = |, 1998-2001 ELMOR A.$. Genel Md.
lleri Thtisas Kursu | {1993 7001 EMAR A.S. Genel Md.

1974 Deniz Harp i :
Okul e 1974-1993 Deniz Subayi

*Yalnizca meslekle ilgili olan egitim/deneyim bilgilerine yer verilecektir.

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)
Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

Devlet Personel Baskanligi

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (HAK-IS)

Istanbul Ticaret Odasi1 (ITO)

Kariyer Damismanlig1 ve Insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi

Kariyer.net
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Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kii¢lik Sanayi Destekleme Vakfi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Midiirligii
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi

Profesyonel Danigmanlar Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tarim ve Orman Bakanlig:

Ticaret Bakanlig1

Tiketici Dernekleri Federasyonu(TUDEF)

Tiiketici Haklar1 Dernegi (THD)

Tiiketici Yararina Arastirma Dernegi (Tiiyader)

Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK)
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu (Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlig)
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi

Yenibiris.com

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 (YOK)

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet Saygin BABAN, Bagkan (Tirkiye Odalar Borsalar Birligi)

Giilnur INAN, Baskan V. (Milli Egitim Bakanlig1)

Ayse ERIM, Uye (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1)
Hasan SANLI, Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

-, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligt

Atakan CELIK, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Fadime CAN, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN, Uye (Trkiye isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ozan MIMAROGLU, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ekin SARI AKALIN, Uye (Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)
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4. MYK Yonetim Kurulu

Adem CEYLAN, Bagskan (Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Temsilcisi)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK, Bagkan Vekili (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi
Temsilcisi)

Dr. Recep ALTIN, Uye (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Celal KOLOGLU, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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